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I. ANALIZA DE NEVOI

1. Informatii de tip cantitativ

Populatia gcolara:
>Dinamica populatiei scolare in ultimii ani:

Anul scolar total elevi
e 1989- 1990 2176
o 1994- 1995 1357
e 1999-2000 1087
e 2004- 2005 127
e 2006- 2007 565
e 2008-2009 443
e 2010-2011 364
e 2011-2012 383
e 2012-2013 591
e 2013-2014 591
e 2014-2015 592, din care

251 1n ciclul primar,

161 in ciclul gimnazial,

180 prescolari,lai Gradinita 42 arondata scoalii noastre incepand
cu anul scolar 2012-2013.

> Proiectia structurii gcolii in acest an gcolar :
* Invatamant pregcolar: 7 grupe
* invatdmant primar: 11 clase
* Invatamantul gimnazial: 7 clase

>Numarul total de formaatiuni de invétare : 25



Personalul didactic:

Numar personal didactic 2013-2014 45
- din care: prof. inv. primar si prescolar 25
profesori gimnaziu 20
- din care: titulari 37
detagati
cu completare de norma 2
suplinitori 6

- din care: debutanti 3
cu gradul didactic definitiv 4
cu gradul didactic 11 2
cu gradul didactic I 36
Numar personal didactic auxiliar 4
Numar personal nedidactic 12

Resurse materiale:

Un corp de cladire, pentru scoald, cu 4 nivele, pe strada Lapusului
13, si Gradinita cu program prelungit nr. 42, pe strada Salcamilor nr.
8, cu 2 nivele.

20 séli de clasa si 7 séli de grupa la gradinita;

2 cabinete si 3 laboratoare: informatica, fizica, chimie, biologie;
Cabinet de asistentd psihopedagogica,

Biblioteca;

Minisala de sport;

Doua terenuri de sport;

2 cabinete medicale;

2 cabinete de logopedie;

Bucatérie si sald de mese pentru prescolari;

Material didactic corespunzator: plange, truse, videoproiector,
laptopuri, calculatoare, scaner etc.

Toate sdlile sunt dotate cu mobilier scolar adecvat, ergonomic,
corespunzdtor trasaturilor psiho-somatice ale elevilor. De asemenea, scoala



dispune de mijloace didactice corespunzitoare, pentru predarea tuturor
disciplinelor de invatdimant, iar procesul de dezvoltare a bazei materiale
continud, pentru ca gcoala sa se inscrie in cerintele unui invatdmant modern,
adecvat mileniului al treilea.

2. Informatii de tip calitativ

> Mediul de provenienta al elevilor nostri este, preponderent, Cartierul
logia Nord: din totalul elevilor, un numir de 37 (23 in clasele I-IV si 14 in
clasele V-VIII) provin din alte cartiere sau localititi din jurul Municipiului
Oradea. Elevii nostri provin din familii cu nivel de scolarizare diferit,
predominand nivelul mediu si submediu;

> Calitatea personalului didactic:

e calificat 100%;

¢ din totalul de 45, un numar de 36 au gradul didactic I;

e participarea acestora la cursuri de perfectionare: doctoranzi (1),

gradul didactic definitiv (1) ,gradul didactic II (2), gradul didactic I
(1), cursuri de formare (15).

e metodigti ai [SJ: 3

¢ indrumatori de practicd pedagogici: 3

> Relatii interpersonale bazate pe colaborare, deschidere, comunicare;

> Conducerea scolii impreund cu cadre didactice abilitate prin cursuri
de perfectionare in domeniul managementului educational, au initiat si
dezvoltat activitdti (relatii) de parteneriat cu alte scoli si institutii, cu
comunitatea locald. Sunt in derulare mai multe proiecte educationale, cu
antrenarea unui mare numar de copii.

3. Cultura organizationala

- In urma interactiunilor in timp a membrilor organizatiei, valoarea
dominanta a gcolii noastre este climatul de muncd corespunzitor. Asa cum
rezultd din constatérile ficute in timp, principalele valori ale scolii sunt, in
ordine: empatia, corectitudinea, respectul, profesionalismul.

- Sunt insd §i cazuri izolate de individualism, conservatorism, rutini,
automultumire $i, uneori, slabd comunicare.

- De aceea managementul este orientat spre cateva directii importante:
conlucrarea managerului cu colectivul, crearea unor legituri sincere de
incredere intre angajati, realizarea coeziunii grupului, a unui climat deschis,
caracterizat prin dinamism gi angajare a acestora.

Sunt elemente care se reflectd pozitiv in activitatea instructiv- educativa
si in climatul general al scolii.



4. Analiza SWOT

Puncte tari:

Scoala si gradinita sunt incadrate numai cu cadre didactice calificate,
majoritatea titulare;

Sistemul de siguranta al copiilor este corespunzator;

S-a realizat constant un procent mare de promovabilitate;

Baza materiala (relativ buna);

Stabilitate datoratd majoritatii cadrelor didactice titulare;

Existenta in scoald a metodistilor i indrumitori de practica pedagogica;
Desfasurarea corespunzitoare a Evaludrii Nationale (si a simuldrilor) s
obtinerea de rezultate bune;

Numar mare de partenereriate educationale.

Puncte slabe:

Monitorizarea insuficientd a absenteismului si a altor cauze care duc la
performante slabe ale unor elevi,

Utilizarea tehnologiilor moderne la lectii;

Proiecte de finantare extrabugetara;,

Rezultatele la olimpiadele scolare;

Lipsa unor dotiri specifice diferitelor activitdti: sald de sport, sala
festiva, curte amenajatd corespunzétor la gradinita;

Insuficienta implicare a unor cadre didactice si elevi in activitati
extracurriculare.

Oportunititi (posibilitati):

Existenta in unitate a cadrelor didactice calificate, cu potential si
experientd;

Existenta copiilor capabili de performanta;

Conditiile necesare pentru extinderea Programului SDS;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de pregatire: management
scolar, consiliere, comunicare, legislatie gscolard, psihopedagogie;
Infiintarea Asociatiei parintilor, cu personalitate juridicd si sprijinul
scesteia in atrgerea de fonduri ( 2% din impozitul pe venit, de la parinti,
cadre didactice si altii);



Siguranta realizata prin stabilizarea numarului de elevi si prin arondarea
Gradinitei 42.

Amenintari:

Scaderea (in viitor / in continuare) a populatiei scolare;

Migratia elevilor spre alte scoli;

Conservatorism la unele cadre didactice si parinti;

Subevaluarea statutului social si cultural a cadrului didactic;

Utilizarea ineficientd a unor parghii de motivare ale cadrelor didactice
(recompense, recunoastere etc.);

Tendinta de manifestare in rdndul unor elevi a fenomenelor ca violenta,
fumatul, consumul de droguri etc.

II. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA:

SCOALA GIMNAZIALA “OCTAVIAN GOGA” Oradea - scoald

europeand, puternic angajatd in dezvoltarea comunitdtii, capabild sa ofere
servicii educationale de inaltd calitate i performantd, promovind un dialog
deschis §i permanent cu partenerii sociali §i educationalli.

MISIUNE:

Scoala noastrd, deschisd pentru toti cei care au nevoie de educatie,
intelegand cd educatia nu este un privilegiu ci un drept al tuturor, isi propune:
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Asigurarea unui act educational de performantd, care sd contribuie la
formarea unei personalititi autonome si creative, la formarea unor copii
si adolescenti sandtosi, creativi, eficienti, activi, cooperanti care sd se
adapteze usor la orice situatie ivitd in viata;

. Acumularea, de cdtre copii, a tehnicilor de munca intelectuald si

practica, necesara instruirii §i autoinstruirii pe durata intregii vieti;

. Sa formeze competentele « bunului cetdtean » — informat, responsabil si

implicat;
Insusirea cunostintelor specifice, a valorilor nationale si universale;

. Educarea copiilor 1n spiritul respectarii drept



6. urilor si libertatilor fundamentale ale omului, al demnitatii umane si
tolerantei, al schimbului liber de opinii;

7. Asigurarea parintilor, ca educatia copiilor lor se face intr-un mediu
sigur, intr-o formare personald permanenta.

III. TINTE STRATEGICE

In procesul de elaborare a Planului de devoltarea a Scoli au fost urmati
mai multi paSi: analiza istoriei Scolii; o analixd a mediului in care organizatia
functioneaza Si a influentelor acestui mediu (analiza PEST); s-au identificat Si
analizat factorii interesati; s-au identificat acele puncte tari care creazi
oportunitali, problemele care pot crea oportunitdti, Si amenintarile care pot
crea probleme (analiza SWOT); stabilirea viziunii, a valorilor Si a misiunii

Scolii noastre.

Rezultatul constd in identificarea a Sase Direclii strategice de
dezvoltare a Scolii Gimnaziale Octavian Goga:
A. Imbunatatirea procesului instructiv-educativ:

Constituirea eficienta gi echitabila a echipelor de lucru;
Adaptarea procesului instructive — educativ la noile tehnologii;
Perfectionarea cadrelor didactice in tehnici de comunicare
(dialog constructiv cadre-elevi-parinti, acceptarea opiniilor
divergente, stimularea exprimarii opiniilor);

Cursuri de specialitate, de psihopedagogie, legislatie scolara si
economicd, interdisciplinare;

Cursuri de perfectionare: comunicare, proiecte, consiliere,
managementul conflictului, metode activ-participative.

B. Diversificarea activitalilor educative extraScolare centrate pe
optiunile elevilor:

a.

Organizarea unui seminar/semestru pentru incurajarea
participarii elevilor in luarea deciziilor §i exprimarea liberd a
opiniilor;

Ateliere de creatie artistica prin parteneriate cadre didactice,
studenti, animatori, societdti comerciale;

Organizarea balului absolventilor;

Schimburi de experientd si parteneriate cu alte scoli, cadre
didactice, elevi, consilii ale elevilor;

Crearea unui program de voluntariat in colaborare cu Biserica,
Centrul de Asistenta Sociala;
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Excursii tematice;

Sondarea opiniei elevilor in privinta activitatilor extragcolare la
inceput de an;

Organizarea Zilelor Scolii Gimnaziale ”Octavian Goga”;
Concurs de proiecte initiate, realizate si implementate de elevi.

C. Atragerea Si utilizarea adecvatd a fondurilor pentru extinderea Si
imbunatatirea bazei materiale a Scolii:

e Sistem electronic de afigaj si carteld magnetica de acces
pentru elevi si profesori;

e Atragerea de noi parteneri;
Atragerea de fonduri prin: inchirieri de spatii, scriere de
proiecte;
Imbunatitirea si modernizarea mobilierului scolar;

e Achizitia de calculaatoaare i videoproiectoare;
Eliminarea risipei de resurse: apd, caldurd, lumina.

D. Individualizarea Scolii prin activitati, recompense Si distinctii
specifice:

Activitéti cultural-artistice in cadrul zilelor scolii “Octavian
Goga” (1 saptamana);

Conceperea si acordarea distinctiei scolii,

Infiintarea revistei scolii;

Organizarea excursiei “Pe urmele lui Goga”;

Intalnire intre generatii;

Excursia premiantilor;

Excursia cadrelor didactice;

Acordarea distinctiei scolii;

Recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la concursurile
si olimpiadele gcolare;

E. Imbunatatirea managementului informatiei in mediul Scolar Si
comunitate:

Crearea unui avizier electronic;

Cutia de sugestii si propuneri

Asigurarea unei bune circulatii a informatiei;

Dezvoltarea unei strategii de marketing: materiale publicitare,
pliante, afige, site, mass-media.



F. Dezvolatarea parteneriatului cu parintii:

Realizarea unor lectorate cu pdrintii in colaborare cu
specialigti, ONG-uri;

Implicarea Asociatiei Parintilor in toate activititile importante
ale scolii;

Organizarea de intdlniri cu parintii in functie de situatii
concrete;

Intalniri informale: parinti, cadre didactice, elevi;

Implicarea parintilor in problemele administrative ale scolii;
Consilierea parintilor de catre personal calificat.
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IV. PLANURI OPERATIONALE

1. DIVERSIFICAREA CURRICULUMULUI SI A ACTIVITATILOR EDUCATIVE EXTRASCOLARE CENTRATE PE

OPTIUNILE ELEVILOR

Obiective:

- Adaptarea curricumului gcolar si a activitatilor extragcolare la nevoile de dezvoltare personali ale elevilor.

- Utilizarea de soft educational adecvat curricumului gcolar.
- Selectionarea furnizorilor de curriculum pentru metodici de predare ale diferitelor discipline care raspund cel mai bine nevoilor de dezvoltare

ale organizatiei.

- Alegerea si urmdrirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica.
- Crearea unei baze de date cu teste de evaluare pentru elevi, in concordanti cu standardele nationale care sé ofere o radiografie obiectiva

progresului scolar.

- Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale

partenerilor sociali

- Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene
- Dezvoltarea unui curriculum specific adaptat nevoilor de calificare, recalificare si perfectionare a partenerilor sociali.

Nr. crt. | Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanta
1 Identificarea cererii $i - parinti, profesori, elevi - invatatori, diriginti— | - februarie, - Alcétuirea unui
nevoilor de educatie ale | - chestionare adresate coordonati de - septembrie centralizator al
beneficiarilor elevilor si parintilor directorul gcolii si de optiunilor
- alocarea timpului necesar Consiliul pentru
unor discutii cu beneficiarii curriculum
- reglementdrile in vigoare
privind organizarea CDS
2 Identificarea resurselor - profesori si invatatori - Consiliul pentru - octombrie - Listarea
existente in vederea - spatii si dotdri materiale curriculum resurselor
alcatuirii CDS si existente - director existente privind
activitatilor - reglementdri in vigoare cu - profesori, invétitori potentialele
extragcolare privire la organizarea CDS optionale
3. Dezvoltarea ofertei - cadre didactice - Consiliul pentru - permanent - Intocmirea unei
curriculare, - baza materiala curriculum liste cu abilitati,
extracurriculare - cursuri de perfectionare - director competente
oferite de CCD, ONG, - profesori, invatitori pentru cadrele
universitati - responsabil cu perf. didactice cu
atestate,
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diplome,
certificate etc.
Achizitionarea
de noi
echipamente i
materiale
didactice

Realizarea ofertei gcolii
in functie de nevoile
beneficiarilor si de
resursele existente

cadre didactice
baza materiala

director

Consiliul pentru
curriculum

Consilier educativ

Oferta pentru
fiecare an de
studiu sd contina
cel putin patru
oferte de
optionale

2. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Obiective:

- Stimularea perfectionérii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente
- Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale.
- Promovarea si incurajarea activitétilor in echipa .

- Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionala.

- Participarea cadrelor la cursuri de initiere in managementul calitatii.
- Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare interna si externa.
- Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii

- Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ.

- Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala i profesionald cu périntii.

- Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipi si introducerea adecvata a acestora in actul didactic.
- Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care sa promoveze o culturd organizationala de tip retea.

- Antrenarea unui grup tot mai numeros de cadre didactice din gcoald in activitatea de scriere a proiectelor.

Nr: ert. Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanta
1. Identificarea nevoilor gi | - conducerea scolii - conducerea scolii - semestrial - Dezbatere in
posibilitatilor de - oferta de la CCD, ONG, - Comisia pentru consiliul
formare universitati perfectionarea si profesoral
- chestionar adresat cadrelor formarea cadrelor privind
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didactice privind nevoile

didactice

nevoile si

lor de formare Posibilitatile
centralizatorul optiunilor de formare
beneficiarilor

2. Atragerea si mentinerea resursele materiale i - conducerea gcolii Mai, iunie Numarul
de personal didactic financiare ale gcolii cadrelor
competent pozitia geografica si didactice

reputatia scolii participante la
oferta curriculara a gcolii etapele
migcarii
pesonalului
(transfer,
concurs)

3. Perfectionarea i ofertele CCD, ONG, - conducerea scolii - periodic Realizarea de
formarea continua a universitati, dezbateri - Comisia de formare catre toate
cadrelor didactice tematice ale Consiliului si perfectionare cadrele

profesoral - Consiliul de didactice a
abonamente la reviste de administratie orelor
specialitate obligatorii de
achizitionarea de cétre formare
biblioteca scolii de lucrari Intruniri
stiintifice adresate cadrelor tematice la
didactice nivel de
informatii obtinute prin catedra
Internet Intalniri
tematice
semestriale la
nivel de sector
4. Evaluarea periodica a resurse financiare - Consiliul de - permanent Monitorizarea

intregului personal prestigiul scolii administratie activitatilor
incadrat in vederea cabinete si laboratoare - Comisii pe arii realizate de
stabilirii calificativelor leadership curriculare fiecare cadru
si a gradatiilor. - Conducerea scolii didactic
Motivarea adecvata a Acordarea de
cadrelor didactice recompense
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3. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Obiective:
- Dezvoltarea bazei materiale cu prioritate pentru domeniile solicitate de piata muncii
- Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare si prin mérirea contributiei comunitatii locale, ca urmare a adecvirii ofertei de
scolarizare la nevoile acesteia
- Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare.
- Dezvoltarea modalitatilor de evaluare computerizata.
- Valorificarea bazei materiale existente pentru initierea de cursuri de calificare, recalificare, perfectionare.

Nr. crt. Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanta
1 8 Alcatuirea de strategii - scrisoarea de intentii a - conducerea gcolii - octombrie Planul strategic
de atragere de fonduri scolii privind obtinerea
(fund-raising) - cadre didactice si parinti de resurse
- planul de dezvoltare al financiare
scolii Informarea
- baza materiald existenta parintilor privind
situatia
economicd a
scolii prin
intermediul
sedintelor cu
parintii la nivel
de clasi si scoala
2 Continuarea - contractele existente - director
contractelor pentru - contabil
obtinerea fondurilor
extrabugetare
3 Identificarea surselor - institutii potential - directorul scolii - permanent Listarea
de finantare partenere posibilelor surse
- cadrele didactice de finantare
- périntii
4. Incheierea de contracte | - institutii partenere - directorul scolii - ocazional Cresterea

de sponsorizare

Consiliul de administratie

contabilul

numarului de
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Contabilitatea contracte si a

fondurilor
extrabugetare cu
10 %
5. Gestiunea eficientd a - planul de dezvoltare al - Consiliul de - permanent - Implementarea
resurselor financiare i scolii administratie unor masuri,
a bazei materiale - Consiliul de administratie - cadrele didactice norme care sa
- Consiliul elevilor - Asociatia parintilor elimine
- Comitetul consultativ al - Consiliul elevilor pierderile de
parintilor apa, curent

electric, caldura
- reducerea costurilor

cu 5%

6. - Scrierea proiectelor - Institutii, ONG - Responsabilul cu - ocazional - Numarul de
pentru obtinerea unor - Cadre didactice proiecte proiecte castigate
fonduri nerambursabile | - Specialigti - Cadre didactice
si participarea la - Resurse finaanciare

concursuri de proiecte
locale, nationale,
internationale

4. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE

Obiective:
- Participarea la programe de finantare vizand innoirea dotdrii tehnice a scolii si adaptarea ofertei la cerintele comunitare

- Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atat la nivel local cat si la nivel regional si European

- Fructificarea tuturor oportunitétilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene

- Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali.

- Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara si din strainatate.

- Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali i cu institutii de acelasi profil din tara si din strdinitate
- Diversificarea modalitétilor de colaborare cu parintii elevilor si cu reprezentantii comunitétii locale.
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Nr. ert. Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanta
1. Identificarea - biserica, politia, primdria, - Comisia pentru - septembrie - Centralizarea
potentialelor institutii ONG, institutii culturale si relatii cu comunitatea potentialilor
partenere educative etc. locala parteneri
- cadrele didactice - Intruniri ale
- périntii Comisiei pentru
relatii cu
comunitatea
2. Incheierea de contracte | - biserica, politia, primaria, - Director - inceputul anului | - Numarul
ONG, institutii culturale si scolar contractelor
educative etc. - ocazional
3. Planificarea - institutii partenere - Director adjunct - semestrial - Alcatuirea de
activitatilor comune - scoala - Consilier educativ programe de
- parinti - invatatori gi diriginti activitati de catre
- schema orara fiecare clasa si
centralizat la nivelul
scolii
4. Realizarea programelor | - reprezentantii institutiilor - invétéatori i diriginti - permanent - Respectarea
partenere - Comisia de activitate schemei de
- cadrele didactice extracurriculara programe
- conducerea gcolii - Comisia PSI si PM - Atingerea
- spatii de intalnire - Comisia pentru obiectivelor
- baza materiala relatii cu comunitatea urmdrite de
fiecare program

5. IMBUNATATIREA MANAGEMENTULUI INFORMATIEI IN MEDIUL SCOLAR SI COMUNITATE

Obiective:

- Popularizarea activitatilor si actiunilor in care e implicata scoala sau elevi ai scolii.
- Promovarea imaginii scolii atat in mediul scolar, prescolar si comunitate.
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Nr. crt. | Activitati Resurse Responsabili Termen Indicatori de
performanti

1. Identificarea mediilor - cadre didactice - Comisie special - septembrie - Specificarea a cel
de distribuire a - Consiliul elevilor constituitd (2 membri) putin 3 medii
informatiilor eficiente de

distribuire a
informatiilor

p A Elaborarea planurilor - cadre didactice, specialisti | - Comisia de - octombrie - Alcétuirea a cel
concrete de prezentare | - resurse financiare promovare a imaginii putin 3 planuri de
a imaginii gcolii - laboratorul de informatica scolii promovare a

imaginii gcolii

e 8 Editarea revistei scolii, | - Parteneri locali - Responsabilul - sfargitde - Aparitia a cel putin

- Specialigti redactiei gcolii semestru 2 numere pe an a
- Resurse financiare Revistei scolii

4. Actualizarea site-ului - Laboratorul de - Profesorul de - lunar - Articole la zi pe
scolii, informatica informatica site-ul scolii

5. Realizarea unor - cadre didactice, specialigti | - Comisia de - bilunar - Tipdrirea si
materiale publicitare - resurse financiare promovare a imaginii distribuirea

(Afige, pliante, - laboratorul de informatica scolii materialelor
calendare) - elevi (cel putin 100 buc. pe
- profesorul de informatica an)

6. Publicarea in mass- - Conducerea scolii - Responsabil mass- - ocazional - numadrul de
media a evenimentelor | - Reprezentantii ziarelor si media articole, emisiuni
din viata scolii televiziunilor locale (cel putin doud pe

lund)

7. Evaluare continud a - directorul - directorul - permanent - Existenta unui
impactului si - Comisia de promovare a - Comisia de instrument de

materialelor distribuite

imaginii gcolii

promovare a imaginii
scolii

colectare a datelor




